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Initiative Ouest Provence est l’une des 210 
plateformes d’Initiative France, 1er réseau national 
associatif d’appui et de financement des créateurs 
et repreneurs d’entreprise. La plateforme Initiative 
Ouest Provence contribue ainsi au dynamisme 
économique du territoire sur lequel elle agit. Elle 
peut conduire cette action grâce au savoir-faire de 
son équipe de permanents et à l’engagement 
bénévole de nombreux acteurs locaux. 

Résister et construire demain ! Ce slogan évoqué 
l’an passé, reste d’actualité. 

L’année 2021 a vu se poursuivre la pandémie pour 
la deuxième année de crise Covid. 

Malgré cette crise et son cortège d’incertitudes, 
nous avons pu constater la solidarité de l’ensemble 
de l’équipe de permanents mais aussi des bénévoles 
de notre association et un maintien de son activité. 

Cependant des événements majeurs sont apparus 
au cours de cet exercice qui ont mis en exergue une 
crise de croissance de notre réseau tant au plan 
régional, que sur le plan national. 

Sur le plan régional, notre coordination a connu 
quelques difficultés avec deux associations locales 
qui nous ont conduits à organiser un audit 
généralisé et approfondi de l’ensemble des 
plateformes de notre coordination Initiative SUD. 

Cet audit a été réalisé en fin d’exercice 2021, par un 
cabinet indépendant. 

Il a laissé apparaître que notre plateforme, dans son 
fonctionnement est tout à fait conforme au respect 
des règles légales et conventionnelles, ainsi qu’à la 
charte nationale du réseau Initiative. 

Il nous a été recommandé de formaliser nos bonnes 
pratiques, de mettre en place un cahier dit « des 
procédures » ainsi qu’un comité des risques afin de 
contrôler le bon déroulement des modalités de 
gestion des flux financiers. 

Sur le plan national, Patricia LEXCELLENT a pris la 
direction générale d’Initiative France, formant avec 
le Président Guillaume PEPY (arrivé en 2020) un 
nouveau binôme qui a rapidement marqué une 
nouvelle dynamique.  

Vous l’aurez compris, 2021 a été une année de 
transition importante, dessinant les années qui 
arrivent  

Enfin, il convient de rappeler que si nos services 
sont gratuits pour les porteurs de projets, ce n’est 
que grâce au soutien financier de la Métropole, du 
territoire d’Istres Ouest Provence et de son 
président, François BERNARDINI, de la Région Sud-
PACA dont les plateformes ont su gagner la 
confiance, du Conseil Départemental 13 et nos 
différents partenaires privés, grâce auxquels, notre 
modèle, fondé sur la création d’emplois,  l’insertion 
par l’activité économique et la création de 
richesses, se caractérise par une très forte 
implication de la société civile. 

Le réseau des plateformes Initiative se donne 
comme objectif de rendre accessible au plus grand 
nombre son accompagnement et son financement, 
gage de pérennité des entreprises et de 
renforcement de leur capacité à se développer. 
Notre action ne pouvant se résumer à des éléments 
quantitatifs, nous veillerons, en parallèle, à 
développer qualitativement notre offre et nos 
process. 

Cette exigence risque d’être d’autant plus 
nécessaire, que nous allons rencontrer 
probablement une période de tensions 
économiques importantes dans les prochains mois 
du fait du conflit qui se déroule aux portes de 
l’EUROPE. 

 

Le Président 

Raymond LAMBALLAIS  

  
  

 

 
Le mot du président 
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 51 entreprises ayant un financement engagé 

 84 emplois directs créés ou maintenus 

 240 800 € de prêt d’honneur Initiative engagés 

  (dont 30 000 de prêt régional agricole) 

 223 050 € de PH Création Reprise, PH Solidaire, PH renfort engagés 

 Soit 463 850 € de prêts d’honneur engagés 

 1 660 120 € de prêts bancaires mobilisés 

 7,76 d’effet levier des prêts d’honneur Initiative 

 93.0 % de taux de pérennité à 3 ans 

 54 % de demandeurs d’emploi 

En 2021, 2 123 970 € ont été mobilisés dans l’économie du territoire de la plateforme. 

* Sur les prêts décaissés : En moyenne, pour 1 € de prêt d’honneur Initiative décaissé, 6.8 € de prêt bancaire 

et de PH Bpifrance ont été mobilisés.  
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Les bénévoles 
Président : Raymond LAMBALLAIS 

 
Vice président : Mathieu GASTINE Vice présidente : Muriel LATAPIE 

Trésorier : Christian ESPOSITO Trésorière adjointe : Audrey DI CIACCIO 

Secrétaire : Valérie BARDY Secrétaire adjoint : Mathieu PAGENEL 

 

Nombre total de bénévoles : 62 dont 23 administrateurs et 39 membres de comités. 

 

 

Les permanents 
Directeur : Pierre MIOQUE 

 
Secrétaire Comptable : Nadège MICHELIS 

 
Chargée d’affaires encadrante : Mylène DALMAU Chargée d’affaires : Sophie MGHACHOU 

Chargée d’affaires : Nawel BIAR Chargée d’affaires : Nawal OUMNIH 

 

 

Les principaux dispositifs gérés 

Le prêt d’honneur : Création, Reprise, Croissance 
Le dispositif Prêt d’Honneur Solidaire (BPI) 
La garantie BPI 
Avance remboursable Covid Résistance 
Le dispositif Initiative Amorçage 
Le dispositif ARDAN 
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Activité cumulée de 2019 à 2021 
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Répartition des 49 entreprises ayant un financement engagé par type d’intervention (en %) 

 

 
Les secteurs d’activité les plus soutenus 

 

Pour les entreprises en création, les secteurs d’activité les plus importants sont : Commerces (30%), 
Services aux particuliers (27%) et Hôtels, cafés, restaurants (HCR) (12%) 
Pour les entreprises en reprise, ce sont : Commerces (64%), Hôtels, cafés, restaurants (HCR) (18%) et 
Services aux entreprises (9%) 
Pour les entreprises en croissance, ce sont : Services aux particuliers (25%), Education, santé, action 
sociale (25%) et Construction-BTP (25%) 
 

Les statuts juridiques les plus représentés 
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Répartition des entreprises ayant un financement engagé selon le montant de financement 

 

 
 
 
Zoom sur les créations et les reprises 
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Parmi les 59 entrepreneurs dont les projets ont un financement engagé : 

 54% de femmes 

 56% de demandeurs d’emploi 

 24% de jeunes (moins de 30 ans) 

 29% de seniors (plus de 45 ans) 

 

La situation des entrepreneurs avant le lancement de leur entreprise 

 

 

 

Association loi de 1901, Initiative Ouest Provence est adhérente à Initiative France – 1er réseau 
national associatif de financement et d’accompagnement de création d’entreprise. 

Un référentiel métier définit le niveau d’exigence que doit atteindre chaque plateforme pour les 
services qu’elle rend aux créateurs. Ce référentiel est repris dans la norme NF-X50-771. 
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Nombre de prêts d’honneur Initiative engagés 
 

 

3Montant moyen des prêts d’honneur Initiative engagés 
 

 

Montant total des prêts d’honneur Initiative engagés 
 

 

Répartition du montant de prêts d’honneur Initiative engagés par type de projets en 2021 (en €) 
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Nombre de PH Solidaire engagés 

 

Montant moyen des PH Solidaire engagés 

 

Montant total des PH Solidaire engagés 
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Évolution du montant total des prêts bancaires associés : 

 

 
Répartition du montant des prêts bancaires associés selon les banques en 2021 

 

 
Montant total des prêts bancaires associés aux prêts d’honneur Initiative décaissés : 1 278 662 € 
 
Montant total des PH Bpifrance associés aux prêts d’honneur Initiative décaissés : 155 750 € 
 
Effet levier bancaire des prêts d’honneur Initiative décaissés : 7,76 
Il s’agit du rapport entre le montant total des prêts bancaires couplés à un prêt d'honneur décaissé et 
le montant total des prêts d'honneur décaissés couplés à un prêt bancaire 
 
Taux de couplage des projets financés par prêts d’honneur Initiative : 76,0% 
Il s’agit du rapport entre le nombre de projets financés par prêt d’honneur qui obtiennent des 
financements bancaires et le nombre total de projets financés par prêt d’honneur 
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Les parties prenantes au fonds de prêt d’honneur depuis l’origine 

 

 
 
L’évolution du fonds de prêt d’honneur : encours, provisions, et disponibilités 
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Présentation de 70 projets à passer en comité d’agrément 

Mise en œuvre du dispositif « Mon Projet d’entreprise 2022 - 2024 » 

Mise en œuvre du dispositif « In’Cube »  

Mise en œuvre du dispositif « Mon Projet de Boutique » 

 

Pr
oj

et
s 

Renforcer la communication externe, notamment sur les réseaux sociaux avec 
l’embauche d’un salarié  

Mobiliser des bénévoles  

Trouver des financements privés 

 

Dé
ve

lo
pp

em
en
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Co animation de « La Place » dans le village AFPA  
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Initiative Amorçage 

Sur 2021 :  
 
172 
Accompagnements individuels 
 
143 
Accompagnements individuels 
 
59  
Créations d’activité  
(immatriculée / en cours / en attente) 
dont 5 financées par IOP 
 
 
11  
Entreprises suivies 
 
16  
Primes QPV accordées 
 
 

Des résultats  
 
 

A l’été 2018, nous mettions fin au dispositif CitésLab 
que nous portions depuis 2011 sur le territoire 
d’Istres Ouest Provence.  

CitésLab est une marque déposée par la Caisse des 
Dépôts et Consignations, avec des règles précises de 
fonctionnement et qui a pour vocation exclusive de 
travailler sur l’amorçage de projet dans les 
Quartiers Politique de la Ville (QPV).  

Afin de mieux répondre aux besoins du territoire, 
nous avons créé Initiative Amorçage dans lequel 
nous avons intégré Initiative Quartier.  

Ce dispositif a pu mettre en place avec le soutien du 
Fonds Social Européen. 
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Parce que c'est l'activité qui crée l'emploi ! 

 

  

 
 
7 
Dossiers validés par la CNAM 
 
 
 

 

Des résultats  
Depuis 2014, la plateforme est Promoteur du dispositif 
ARDAN (Actions régionales pour le développement 
d’activités nouvelles) pour le compte du Conservatoire 
National des Arts et Métiers. 

ARDAN en 3 points :  

- Favoriser la concrétisation de projets de 
développement dans les entreprises et concourir 
au développement économique, 

- Permettre à des personnes en recherche d’activité 
professionnelle d’intégrer ces entreprises dans 
des fonctions de responsabilités stratégiques ou 
opérationnelles, 

- Aider à développer les comportements 
entrepreneuriaux et maîtriser les compétences 
professionnelles associées nécessaires à la 
conduite et au management d’un projet 
structurant dans une petite entreprise, 

L’offre ARDAN complète le prêt Croissance d’Initiative 
Ouest Provence. 

 

 
ARDAN) 
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Initiative Ouest Provence 

Adresse : Rue de l'Equerre, La grande Pyramide, 13800 Istres 

Numéro de téléphone : +33 4 42 56 53 13 

Email : contact@initiative-ouestprovence.com 

Site Internet : www.initiative-ouestprovence.com 

Page Facebook : https://www.facebook.com/initiativeop/ 

Compte Twitter: @Initiative_op 

 

 

Nos partenaires (conventionnés) :  
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